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POLOS DE CONOCIMIENTO

11 + 6 Polos
100+ actuaciones

cooperativas

4+ Meuros
invertidos

5 JRL

Alto retorno
social

20% GI UPV/EHU



4 LTC

7 titulaciones
conjuntas

9 Proyectos
Europeos

6 Proyectos
Eurorregionales

50 Tesis
cotutela

6 Encuentros Anuales: 1500+ participantes, 120 sesiones científicas, 85 ponentes

300+ Co-
publicaciones

Euskampus Bordeaux

















Eskerrik asko



“The difficult we do 
immediately, the 
impossible takes a little 
longer”



Plan Estratégico
Euskampus 2030



Un largo proceso participativo de reflexión y elaboración

Formulación del plan 
estratégico

Generación, debate y 
maduración de ideas

• Valoración del camino recorrido desde 2011
• Consulta a investigadores/as de UPV/EHU y Tecnalia

sobre colaboración en programa Elkartek “Análisis del 
Retorno Social de la Inversión (SROI) de los Polos de 
Conocimiento de la Fundación Euskampus”

• Análisis de marcos estratégicos globales y locales

Nov 2020 – Abr 2021

Entrevistas individuales y consultas:
• Fernando Tapia (UPV/EHU; equipo rectoral 2020)
• Ricardo Díez Muiño (DIPC)
• Iñaki San Sebastián (Tecnalia; director 2020)
• Olivier Pujolar (UB)
• Hélène Jacquet (UB)
• Adolfo Morais (Dpto. Educación EJ-GV)
Sep – Dic 2020

• Equipo Operativo

Nov 2020 – Abr 2021
• Estructuración de ideas y 

formulación del plan estratégico
Abr – May 2021

Perspectiva de gobierno y financiación

Perspectiva técnica
Interna y Externa

Contraste con el 
Patronato

• Enmiendas y 
formulación definitiva

Jun 2021

APROBACIÓN

PATRONATO
12 Jul 2021

Septiembre 2020 – Julio 2021



De dónde venimos

2011

2015

2020

Etapa Inicial:
Conversión a Campus de 
Excelencia Internacional

Etapa II:
Consolidación y 
Diversificación
• Polos de Conocimiento
• Campus Transfronterizo 

Euskampus-Bordeaux
• ENLIGHT
• Programas innovadores 

de Ed. Superior
• Sinnergiak, ALC, CCC

Visión 2020
Convertirse en una entidad 
catalizadora de la colaboración 
interdisciplinar y multiagente que 
aspira a potenciar el co-liderazgo 
de sus socios estratégicos en el 
desarrollo territorial y en su 
proyección internacional, 
induciendo respuestas locales con 
un alto valor socioeconómico a 
retos que son globales



Marcos estratégicos globales y locales en los 
que se inscribe el Plan Euskampus 2030



Misión de Euskampus Fundazioa 2030

La misión de Euskampus Fundazioa es emprender, catalizar y liderar procesos de conexión y 

co-creación…

… que generen dinámicas y programas innovadores cooperativos…

… de educación superior, investigación y transferencia de conocimiento,…

… con el fin de hacer emerger y propiciar respuestas conjuntas a retos científicos, tecnológicos 
y culturales con un alto impacto social… 

… trabajando con colectivos de la Universidad del País Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea, la 
Universidad de Burdeos, DIPC y TECNALIA, de otras entidades de Educación Superior, Ciencia, 
Tecnología e Innovación del País Vasco, de Nueva Aquitania y de Europa, y necesariamente 
abiertos a la inclusión de otros agentes.



Visión 2030

En 2030, Euskampus Fundazioa aspira a ser un elemento referencial de 

co-liderazgo inclusivo y cooperación transdisciplinar de Educación 

Superior, Investigación e Innovación, como palancas de evolución hacia 

una sociedad más próspera, sostenible y equitativa.

Conectar entidades, disciplinas, personas 
Co-crear conocimiento y soluciones

para el BIEN COMÚN



Pilares estratégicos



Valores que nos inspiran

Sincronicidad y 
trascendencia

Inclusividad e 
integración

Flexibilidad y 
discrecionalidad

Crecimiento y 
empoderamiento

Creatividad y 
excelencia

Compromiso y 
lealtad

Agilidad y 
pragmatismo



Planteamiento estratégico-operativo 2025

6 Objetivos, 24 Líneas de Actuación, 43 Metas



Planteamiento estratégico-operativo 2025



Objetivo 1
Continuidad, capitalización y evolución de las actuaciones y dinámicas interinstitucionales que fortalecen e 
imprimen un momento creciente a la Alianza de la UPV/EHU, la U. Burdeos, Tecnalia y DIPC, potenciando la 
cooperación con múltiples agentes a ambos lados de la frontera vasco-francesa y europeos para incrementar 
el impacto social de la formación universitaria, la investigación y la transferencia y la difusión del 
conocimiento.

4 nuevos JRL 5 nuevos LTC

10 proyectos europeos
UPV/EHU - Tecnalia 40% Grupos UPV/EHU

100 tesis
cotutela

14 titulaciones
conjuntas UPV/EHU - UB

100 Encuentros
transfronterizos
2.000 investigadora/es
1.000 estudiantes



Objetivo 2

Impulso a diversas fórmulas cooperativas inter- y trans-disciplinares alineadas con los nuevos marcos 
estratégicos en los que operan la UPV/EHU, la U. Burdeos, Tecnalia y DIPC, tanto propios como de contorno 
(PCTI2030, Eurorregión, ENLIGHT, marcos UE, Agenda UN 2030) para dar una respuesta conjunta a los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible y de las Estrategias de Innovación Europea y Territoriales, mediante un 
enfoque cuádruple-hélice.

1.000 estudiantes

5 Misiones 
500 investigadora/es

6 Comunidades
de conocimiento
1.000 
investigadora/es



Objetivo 3
Diseño y desarrollo de programas innovadores que potencien la contribución del Sistema Universitario y de 
Investigación Vasco al despliegue de la RIS3 Euskadi y la especialización de los territorios, la cooperación 
universidad-empresa y la internacionalización de la educación superior y la investigación vasca, en el 
contexto del PCTI2030.  



Objetivo 4
Promoción de la cultura científica en la sociedad, la participación ciudadana en la ciencia y, en general, el 
modelo de investigación e innovación responsable en el País Vasco, desarrollando todo el potencial de 
Euskampus como Unidad de Cultura Científica y de la Innovación en conjunción con la Cátedra de Cultura 
Científica de la UPV/EHU, a quien Euskampus sirve de instrumento para el despliegue operativo de sus 
actividades. 

1 Proyecto de
Ciencia Ciudadana



Objetivo 5

El impulso a plataformas de innovación social abiertas y conectadas internacionalmente, a través del 
Agirre Lehendakaria Center for Social and Political Studies (ALC) y Sinnergiak Social Innovation.

10 investigadora/es
Columbia University

15 Plataformas
innovación social
15 países

Despliegue y contraste 
internacional 
de Etorkizuna Eraikiz
(DFG/GFA)

1 revista JCR
innovación social y pública 



Objetivo 6
De forma transversal a los objetivos anteriores, el desarrollo de un sistema de evaluación y gestión del 
IMPACTO de la estrategia y programas operativos de Euskampus Fundazioa, con la aspiración de convertirse 
en una entidad referente en Europa en la promoción, evaluación y gestión del impacto social de la educación 
superior y la investigación.

TR
L SRL



Evolución 2020 a 2030

Euskampus 2020

• Planteamiento CONTINUISTA
• Enfoque CAMPUS DE EXCELENCIA 
INTERNACIONAL
• Perímetro RIS3
• Insistencia en rol INSTRUMENTO
• Ámbitos TEMÁTICOS
• POLOS
• Estudiantes DESTINATARIOS
• SEPARACIÓN Basque/Bordeaux
• Internacionalización 
TRANSFRONTERIZA

Euskampus 2030

• Planteamiento EVOLUCIÓN
• Enfoque CAMPUS + TERRITORIO DE 
EXCELENCIA INTERNACIONAL
• Ambición ODS Euskadi Nueva 
Aquitania
• Insistencia en aportación de VALOR  
• Ámbitos ABIERTOS
• COMUNIDADES y MISIONES
• Estudiantes PROTAGONISTAS
• INTEGRACIÓN Basque/Bordeaux
• Potenciación de lo TRANSFRONTERIZO
• Internacionalización ENLIGHT



INGRESOS 2021 2022 2023 2024 2025

OBJETIVOS 1, 2, 3, 6 1.792.500   1.971.200   2.080.812   2.163.231   2.275.623   

OBJETIVO 4 279.250   309.000   343.450   358.373   383.791   

OBJETIVO 5 789.112   754.316   748.060   622.675   637.879   

TOTAL 2.860.862   3.034.516   3.172.322   3.144.279   3.297.293   

Movilización de recursos




